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¿Qué es
TERRALab?



ESCUCHA: 
Diagnóstico de Emprendimiento

Claves y Resultados

Beatriz Medina, Fundadora de EVOCO y Directora de TERRALab

Julia Pla, Fundadora de Cocosint Coop. y Directora de TERRALab

Carlos Perez, Investigador en ciencias sociales y Cofundador de AL DETALL



Participación total: 442 personas

Alcance territorial: 123 municipios | 31 comarcas

Provincias: València 56,3% · Alacant 30,9% · Castelló 10,6%

Género: Mujeres 64,2% · Hombres 35,3% · Otro 0,5%

Edad: <30: 49,4% · ≥30: 50,6%

Estudios: Bajo 18,8% · Medio 46,2% · Alto 35,1%



Autónomo/a 24

Empleado/a por cuenta
ajena 84

Empleador/a 12

Estudiante 48

Persona dedicada a tareas
del hogar

7

Inactivo/a que no busca
empleo

3

Jubilado/a 3

No puede trabajar por
enfermedad o discapacidad

2

Parado/a en búsqueda de
empleo 207

Otro 15

Situación laboral



Escuchando las voces
de los jóvenes...





¿Qué valoras más a la hora de elegir tu futuro
profesional?

Entorno seguro (físico, emocional y social)
Condiciones laborales justas y dignas
Quedarme en mi pueblo y ser útil

1ª



60% Condiciones laborales justas y dignas

30% Entorno seguro

10% Quedarme en mi pueblo y ser útil

La IA...

¿Qué valoras más a la hora de elegir tu futuro profesional?



Los jóvenes dicen...

¿Qué valoras más a la hora de elegir tu futuro profesional?



¿Qué opción refleja mejor tu idea de futuro en tu municipio o comarca?

Me quedaría si hubiera oportunidades de trabajo/profesionales.
Aún no lo tengo claro.
Prefiero irme y no tengo intención de regresar.

2ª



La IA...
55% Me quedaría si hubiera oportunidades de trabajo/profesionales
30% Aún no lo tengo claro
15% Prefiero irme y no tengo intención de regresar

¿Qué opción refleja mejor tu idea de futuro en tu municipio o comarca?



Los jóvenes dicen...
¿Qué opción refleja mejor tu idea de futuro en tu municipio o comarca?



Escuchando a las ADL...



Trámites & recursos
Vías de financiación más accesibles, menos papeleo y normativas adaptadas al territorio. La
disponibilidad de suelo, locales y vivienda es clave, igual que compatibilizar actividad con
zonas protegidas.

Capacidades & cultura
Cultura emprendedora y formación útil (también digital). 
Reducir miedos y la sensación de “hacerlo todo” en solitario, y contar con guías claras para
crear la empresa y validar la viabilidad.

Acompañamiento & red
Apoyo cercano y continuo: orientación práctica, comunidades que no te suelten la mano y
un respaldo institucional que se note en el día a día.



RUTAS DE ÉXITO: FORMACIÓN QUE PIDEN
👵🏽 Cuidado y atención a mayores (geriatría, ayuda a domicilio).
🧰 Oficios clave en riesgo: carpintería, albañilería, fontanería.
📈 Para emprender: gestión empresarial y marketing digital.
🧪 Metodología: formación muy práctica, contextualizada al entorno rural.
✳️ Activador: sensibilización y motivación hacia el autoempleo.

NICHOS Y OPORTUNIDADES DEL TERRITORIO
🏞️ Turismo rural como palanca.
🏰 Patrimonio y parajes (p. ej., castillos/palacios) que atraen visitas.
🧩 Poca competencia → huecos reales de mercado.
🌱 Recursos propios: agricultura, vino/alimentación, minería.
🌳 Medioambiente y aprovechamiento forestal.
💻 Teletrabajo y proyectos digitales (buenas conexiones).
🔁 Estrategia: tradición + innovación.



Escuchando
todas las voces...



Respecto al emprendimiento, ¿con qué opción te identificas más
en este momento?

Tengo interés en emprender, pero todavía no he empezado.
Ahora mismo no me interesa emprender.
Ya estoy emprendiendo o tengo un proyecto en marcha

3ª



Juntas dicen...

Respecto al emprendimiento, ¿con qué opción te identificas más
en este momento?



¿En qué medida te sientes preparado/a para emprender?

4ª



Juntas dicen...

¿En qué medida te sientes preparado/a para emprender?





Cuando escuchas la palabra emprendimiento
¿qué sientes?

5ª



¿Qué necesitarías para poder emprender algún día?

6ª

Recibir apoyo económico o financiación
Contar con alguien que me acompañe y oriente
Tener una seguridad o ingreso mínimo garantizado al inicio
Apoyo institucional con formación e información sobre trámites



Juntas dicen...

¿Qué necesitarías para poder emprender algún día?



¿Qué aspectos de tu entorno consideras que dificultan el
emprendimiento?

Falta de entorno empresarial o de apoyo al emprendimiento
Demanda baja o mercado local reducido
Dificultad de financiación, ayudas y trámites administrativos
Escasez de locales o espacios para emprender

7ª



Juntas dicen...

¿Qué aspectos de tu entorno consideras que dificultan el
emprendimiento?



¿Cuál es/fue tu principal motivación para emprender (o para
planteártelo)?

8ª



M o t i v a c i ó n  p r i n c i p a l %  e s t i m a d o

I n d e p e n d e n c i a  e c o n ó m i c a  /  g e n e r a r
i n g r e s o s  p r o p i o s

3 5 %

A u t o n o m í a  y  s e r  m i  p r o p i o  j e f e / a 2 5 %

La IA...

¿Cuál es/fue tu principal motivación para emprender (o para
planteártelo)?



Juntas dicen...

¿Cuál es/fue tu principal motivación para emprender (o para
planteártelo)?



De entre los siguiente impactos positivos, ¿cuál
preferirías que tuviera tu proyecto de
emprendimiento?

Impacto social
Impacto económico
Impacto medioambiental
NS/NC

9ª



I m p a c t o  p r e f e r i d o %  e s t i m a d o

I m p a c t o  e c o n ó m i c o  ( g e n e r a r  i n g r e s o s ,
e m p l e o ,  d e s a r r o l l o  l o c a l ) 4 0 %

I m p a c t o  s o c i a l  ( m e j o r a r  l a  v i d a  d e  l a s
p e r s o n a s ,  c o h e s i ó n ,  i n c l u s i ó n ) 3 0 %

I m p a c t o  m e d i o a m b i e n t a l  ( s o s t e n i b i l i d a d ,
c u i d a d o  d e l  e n t o r n o ) 2 0 %

N S / N C  ( n o  s a b e  /  n o  c o n t e s t a ) 1 0 %

La IA...

De entre los siguiente impactos positivos, ¿cuál
preferirías que tuviera tu proyecto de
emprendimiento?



Juntas dicen...

De entre los siguiente impactos positivos, ¿cuál
preferirías que tuviera tu proyecto de
emprendimiento?



ESCUCHA

¿Qué crees que necesitamos cambiar ya para hacer posible que más
personas puedan emprender desde sus pueblos?

Si fueras parte del Observatorio, 
¿Qué te gustaría aportar desde tu mirada?



APRENDIZAJE: Formación “SOM TERRITORI”

Participantes, docentes y facilitadoras 

Raúl Contreras, Cofundador de NITTÚA y Coordinador de SOM TERRITORI

Noelia Coll, Cofundadora de VORAMAR y Facilitadora de TERRALab

Salvador Pérez, Presidente de Fundación Mans al Terra y Docente de TERRALab

Amanda Morell, Emprendedora y Participante de TERRALab



APRENDIZAJE

"Si el medio rural se apaga, ¿qué ocurre con nuestras ciudades?"

"Cuidar lo rural es cuidar la vida: ¿estamos listos para hacerlo?"



ALIANZAS: Múltiples voces

Raquel Serón, Presidenta de Nosotras Valencia & Directora de TERRALab

Pau Sendra, Vicedecano de Emprendimiento e Innovación, Universitat de València

Inma Ibañez, Directora de Oficina de Caixa Popular (Utiel)

Berti Barber, Fundadora y Directora de Teika

Ester Pérez, HR Business Partner de Holcim



APOYOAPOYO

¿Cómo la RSC puede contribuir a reducir la
brecha entre territorios? 



TERRITORIOS QUE  HABLANTERRITORIOS QUE  HABLAN

Marisa Mezquita, Directora general de Planificación y
Servicios de LABORA

Marisa Mezquita, Directora general de Planificación y
Servicios de LABORA



¡¡Seguimos con la acción colectiva!!¡¡Seguimos con la acción colectiva!!


